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1. Een aangename en nette leefomgeving

1.1. Ruimtelijk beleid: Wonen en werken in Willebroek

Met een vernieuwde ruimtelijke planning willen we van Willebroek een nog aantrekkelijkere plek maken
voor zowel inwoners als bedrijven. Een doordachte ruimtelijke ordening versterkt onze economische groei
en lokale welvaart. Dit biedt voordelen voor de koopkracht van de inwoners en stimuleert het welzijn in de
gemeente. Tegelijk zorgt het voor een bloeiende lokale economie.

We streven naar een evenwichtige benadering waarbij de schaarse ruimte in Willebroek optimaal wordt
benut om te voorzien in de behoeften van onze inwoners en bedrijven. Dit vereist een participatief traject,
waarbij de betrokkenheid van de burger centraal staat. Een nieuw ruimtelijk beleidsplan zal op basis van
input van de inwoners worden ontwikkeld. Dit beleidsplan richt zich op realistische, betaalbare en
haalbare projecten, waarbij milieubewustzijn en duurzaamheid kernwaarden zijn.

We zullen samenwerking zoeken met omliggende gemeenten zoals Puurs-Sint-Amands en Bornem om te
leren van succesvolle ruimtelijke projecten en deze inzichten toe te passen in onze eigen beleidsvoering.

1.1.1. Willebroek Z/C en masterplan centrum

Het centrumproject van Willebroek vertegenwoordigt een ambitieus toekomstplan dat streeft naar de
ontwikkeling van een levendig, toegankelijk en duurzaam woon- en handelscentrum. Het hoofddoel is de
versterking en ruimtelijke vernieuwing van de gemeentekern, met een duidelijke focus op duurzaamheid
en het bevorderen van een inclusieve, welvarende gemeenschap. Dit project wordt vertaald in een
Ruimtelijk Uitvoeringsplan (RUP), dat volledig geintegreerd wordt in het beleidsplan Ruimte, inclusief het
mobiliteitsluik.

Op vlak van mobiliteit zetten we in op duurzame en toekomstgerichte oplossingen die prioriteit geven aan
voetgangers en fietsers, maar ook zorgen voor efficiénte verkeersstromen en het creéren van
voetgangerszones. De visie uit het masterplan dient als leidraad voor de kwalitatieve ontwikkelingen die
we in de toekomst nastreven.

Een herinrichting van het centrum is noodzakelijk met het oog op een leefbaar, (verkeers-)veilig, duurzaam
en aantrekkelijk centrum, waar in het bijzonder ook de handel goed kan gedijen. Belangrijk studiewerk en
vele ideeén daarvoor liggen klaar, mede op basis van een participatietraject.

We zetten in op snelle verbeteringen (quickwins) om het handelscentrum op korte termijn aantrekkelijker
te maken voor inwoners en bezoekers, wat een directe impuls geeft aan de lokale economie. Tegelijkertijd
herbekijken we de realisatie van het centrumplan in een bredere context van het nieuwe ruimtelijk plan,
waarbij we rekening houden met alle bestaande plannen voor Willebroek.

We bekijken de fasering van de uitvoering ervan rekening houdend met de beschikbare middelen. Zo
komen we tot een even ambitieus als haalbaar project binnen een duidelijk tijdskader.

1.1.2. Infrastructuur en mobiliteit

De gemeente verhoogt haar inspanningen op alle vlakken om het onderhoud te verbeteren en Willebroek
schoon te houden. Dit omvat efficiénter beheer, het minimaliseren van hinder bij openbare werken, en het
structureel onderhouden en opknappen van buurten, straten, voet- en fietspaden, bermen, parken en
pleinen. Ook het onderhoud van groenvoorzieningen in woonkernen en wijken wordt verder versterkt.

De diensten openbare werken en de gemeentelijke werkplaats zetten zich in voor een kwalitatief en
structureel goed onderhouden openbaar domein, het hele jaar door. De focus ligt op het efficiént inzetten
van middelen en het stellen van duidelijke prioriteiten voor noodzakelijke investeringen. Een integrale
aanpak garandeert dat technische, functionele en kwalitatieve verbeteringen zorgvuldig worden
afgewogen. Bij groot onderhoud of vervanging wordt de inrichting van de openbare ruimte aangepast waar



nodig. Om dit te realiseren, speelt de gemeente proactief in op nieuwe ontwikkelingen en blijft ze werken
aan schone, veilige, functionele en aantrekkelijke openbare gebieden.

In samenwerking met bewoners streeft de gemeente naar het verbeteren en vitaliseren van dorpskernen
en wijken, ondersteund door een budget voor onderhoud. Heldere afspraken en gerichte acties op
buurtniveau stimuleren participatie, sociale samenhang en maatschappelijke doelen. Een kwalitatieve
openbare ruimte vraagt om een goed onderhouden infrastructuur die aansluit bij de behoeften en
verwachtingen van de lokale gemeenschap. Bij vernieuwingen in de publieke ruimte en wegen wordt
rekening gehouden met de specifieke noden van de omgeving. Door vanuit verschillende invalshoeken te
werken aan de opwaardering en vitalisering van de openbare ruimte, inclusief een wijkgerichte aanpak,
wordt de netheid en beleving in buurten verder verbeterd.

- Investeren in infrastructuur en openbare ruimtes: De gemeente werkt aan een uitgebreid
opwaarderingstraject om de kwaliteit van lokale infrastructuur en het openbaar domein te
verbeteren. Dorpskernen worden projectmatig aangepakt, met een meerjarenplan gericht op het
verbeteren van gemeentelijke wegen en openbare ruimtes, waarbij veiligheid, gebruikerscomfort
en lokale noden centraal staan.

- Onderhoudsplanning op maat: Er wordt een onderhoudsplanning opgesteld per wijk en straat,
gericht op wegen, infrastructuur, fiets- en voetpaden, groenvoorzieningen en pleinen. Dit gebeurt
volgens een seizoensgebonden programma en een kwaliteitenhandboek, met specifieke
aandacht voor groenonderhoud in de zomer en sneeuw- en ijsvrij maken van routes in de winter.

- Raamcontract voor openbare werken: De gemeente behoudt het raamcontract met een jaarlijks
budget van circa 4 miljoen euro voor de vervanging van voet- en fietspaden en het vernieuwen van
wegen. Daarnaast wordt een raamcontract voor groenonderhoud ingevoerd, om piekperiodes en
specifieke zones het hele jaar door te beheren.

- Kwaliteitsbeheer en actieve controle: De gemeente zet in op een kwaliteits- en planningcel voor
het openbaar domein, die zorgt voor een veilige en nette woonomgeving. Deze nieuwe aanpak
richt zich op verbeteringen in de inrichting en het onderhoud van het openbaar domein in alle
seizoenen.

- Tegengaan van verloedering: Vernielingen, graffiti en andere tekenen van verloedering worden
snel aangepakt en hersteld om de fysieke kwaliteit van het openbaar domein te waarborgen.

- Waardevolle dorpskernen en leefbare wijken: De gemeente zet in op het creéren van
waardevolle pleinen in woonkernen, met respect voor de eigenheid van de omgeving en
functionele accommodaties voor buurtactiviteiten.

- Aandacht voor inrichting en onderhoud: Groenonderhoud, het beperken van overlast en
straatverlichting zijn essentieel voor een aangename omgeving, terwijl vandalisme en vervuiling
actief worden bestreden.

- ‘Buurt aan de Beurt’: Dit project biedt vier keer per jaar extra onderhoud in buurten, met een
focus op het oplossen van kleine problemen en het opfrissen, herstellen en opfleuren van wijken.
Na afloop wordt het onderhoudsprogramma geévalueerd om continu verbetering te garanderen.

- Samenwerking met wijkteams en partners: Wijkteams en private partners dragen bij aan het
onderhouden van buurten en het verhogen van de leefkwaliteit.

- Aandacht voor bouwplaatsen: Aannemers worden verplicht hun bouwplaatsen zo te
organiseren dat hinder voor verkeer en voetgangers tot een minimum wordt beperkt, inclusief een
vaste route voor werkverkeer.

- Investeringen in leefbare woonkernen: De gemeente blijft investeren in straten, pleinen, voet-
en fietspaden, met verbeteringen aan infrastructuur, groenvoorzieningen en recreatieve ruimtes.

- Communicatie bij openbare werken: Tijdige en duidelijke communicatie naar bewoners over
werken aan straten en andere infrastructuur blijft een prioriteit.

- Snel handelen bij meldingen: Problemen in de openbare ruimte worden snel aangepakt en
opgevolgd, zodat de openbare ruimte goed onderhouden blijft.

- Samenwerking met nutsbedrijven: De gemeente streeft naar een 'minder hinder'-contract met
nutsbedrijven, om werkzaamheden binnen vijf dagen netjes af te ronden.

- Uitvoering van prioriteitenlijsten: Projecten worden uitgevoerd volgens een prioriteitenlijst,
waaronder:

o Vernieuwingen aan wegen, zoals de Bezelaerstraat en het kruispunt Mechelsesteenweg.

Doortocht Blaasveld en omliggende infrastructuur.

Modernisering van schoolomgevingen en mobiliteitsoplossingen.

Ontsluiting van industrieterreinen zoals de Brabantse Poort.

o
o
o
o Meerjarenplan voor LED-verlichting in samenwerking met Fluvius.



o Uitbreiding van het ANPR- en cameranetwerk.

- Opwaardering van specifieke gebieden: Dit omvat projecten zoals de Breendonkstraat,
Tuinwijk-Zuid en parkgebied Europaplein, evenals parkeeroplossingen voor Klein-Willebroek en
Heindonk Centrum.

- Beheervan erfgoed en openbare ruimtes: Restauraties op kerkhoven en onderhoud van erfgoed
worden aangepakt volgens een prioriteitenlijst.

- Infrastructuur voor mobiliteit: Bewegwijzering, P-routes en elektronische borden worden verder
ontwikkeld om mobiliteit te verbeteren.

- Verbeteringen aan fietspaden en straatmeubilair: Specifieke projecten, zoals de Victor
Dumonlaan en Brielen, worden aangepakt om gebruiksvriendelijkheid en veiligheid te verbeteren.

- Optimalisatie van gemeentelijke werkplaats: Het exploitatiematerieel en machines worden
geupgraded om efficiénter onderhoud te kunnen uitvoeren.

- Mobiliteitsacties en verkeerssignalisatie: Acties worden uitgevoerd volgens een
gestructureerde prioriteitenlijst om verkeersveiligheid en mobiliteit te waarborgen.

1.1.3. Gezonde leefomgeving: milieu - natuur - duurzaamheid

Willebroek staat voor grote uitdagingen op het gebied van milieubeleid, zoals de sanering van historisch
vervuilde sites en milieubelastende industrie. Bij deze inspanningen rekenen we op samenwerking met de
hogere overheden. Een doordachte ruimtelijke inrichting die rekening houdt met milieudoelstellingen
draagt bij aan de leefbaarheid van onze gemeente, terwijl een focus op economische doelstellingen
bijdraagt aan de welvaart. Gelegen te midden van water en groen, biedt Willebroek een rijke biodiversiteit
die zowel de kwaliteit van onze leefomgeving als de beleving ervan verhoogt.

Duurzaamheid en een weloverwogen milieubeleid in ruimtelijke ordening zijn essentieel voor het
verbeteren van onze omgeving. De unieke ligging nabij water en groene gebieden versterkt zowel de
biodiversiteit als de aantrekkelijkheid van de leefomgeving. We streven naar een evenwicht waarin
Willebroek een aangename en duurzame gemeente blijft. Bij natuur- en bosbeheer geven we prioriteit aan
zichtbaarheid, toegankelijkheid en diversiteit, met respect voor de belangen van de landbouwsector.

De aanpak van historische vervuiling blijft een belangrijke prioriteit. We zetten in op gerichte saneringen in
samenwerking met OVAM, waarbij we milieuproblemen aanpakken op de plekken waar de effecten het
grootst zijn. Het verbeteren van de luchtkwaliteit staat eveneens hoog op onze agenda, en we werken er
hard aan om te voldoen aan de doelen die door de hogere overheden zijn gesteld, met gebruikmaking van
de middelen die zij beschikbaar stellen. Zo dragen we bij aan een gezonde en aantrekkelijke leefomgeving
waarin het goed wonen, werken en leven is.

We willen mensen inspireren en ondersteunen om gezonder te leven. Tijdens de coronacrisis hebben we
maatregelen genomen om onze inwoners te beschermen tegen besmettelijke ziekten. Voor
risicogebieden, zoals die met PFAS- of dioxinevervuiling, zijn specifieke voorzorgsmaatregelen uitgewerkt
om een gezond leefmilieu te waarborgen. We blijven deze uitdagingen aanpakken in partnerschap en
gedeelde verantwoordelijkheid met andere overheden, organisaties en de inwoners zelf. Samen bouwen
we aan een duurzame, gezonde en leefbare toekomst voor Willebroek.

1.1.4. Evaluatie van bestaande structuren

De bestaande structuren, zoals IVA Inova en het AGB, die momenteel verantwoordelijk zijn voor
vastgoedontwikkeling, worden bekeken of ze geschikt zijn voor de grootschalige infrastructuurprojecten
die we voor ogen hebben. Indien nodig zullen deze structuren worden geoptimaliseerd om een efficiénte
uitvoering van onze plannen te waarborgen.

Met deze gezamenlijke aanpak werken we aan een leefbare, duurzame en economisch bloeiende
toekomst voor Willebroek.



1.2.1. Betaalbaar en duurzaam wonen voor iedereen

Het woonbeleid in Willebroek richt zich op het aanbieden van betaalbare en duurzame huisvesting voor
alle inwoners, met speciale aandacht voor kwetsbare groepen en mensen die net buiten de criteria voor
sociale huisvesting vallen. Er wordt gestreefd naar een diverse en inclusieve woonomgeving, waarbij
sociale woningen een vast onderdeel blijven van de plannen voor het centrum en de deelgemeenten.

Willebroek beschikt over een ruim aanbod van sociale woningen en doet nu al meer dan het door
Vlaanderen voorgeschreven sociaal objectief. De vernieuwing van het sociale woonpatrimonium is een
must met het oog op kwaliteitsvol wonen en een betaalbare energiefactuur.

Waar mogelijk zullen betaalbare woningen worden geintegreerd in het centrumproject, mogelijk binnen
publiek-private samenwerkingen (PPS). Dit zorgt voor een evenwichtige groei van betaalbare huisvesting
in de gemeente.

Hetwoonbeleid dat speelt in op de behoeften van de jonge maar ook oudere gezinnen uit Willebroek, zowel
met als zonder kinderen, met extra aandacht voor alleenstaanden en eenoudergezinnen, niet gericht op
sociale mobiliteit of migratie. We versterken de voorrangregels i.f.v. lokale binding met Willebroek om de
woonnood van de Willebroekenaar aan te pakken.

1.2.2. Vernieuwing en uitbreiding van sociale woningen

Het bestaande patrimonium van sociale woningen wordt verder vernieuwd, met oog voor de kwaliteit en
energiezuinigheid van deze woningen. Daarnaast wordt er gestreefd naar een uitbreiding van het aantal
sociale woningen i.f.v. het streefcijfer van de woonmaatschappij, m.n. 1555. Hierbij wordt gebruikgemaakt
van de middelen van de woonmaatschappij, zonder directe financiering van de gemeente. Waar mogelijk
zullen betaalbare woningen worden geintegreerd in het centrumproject, en we bekijken daarbij of we
kunnen mikken op specifieke doelgroepen zoals ouderen, mensen met een handicap, en andere
kwetsbare groepen, om zo een divers woonaanbod te waarborgen binnen het centrum (zie 1.2.4.).

1.2.3. Betaalbare huurwoningen

Naast sociale huisvesting wordt er ook werk gemaakt van woningen met gecontroleerde, betaalbare
huurprijzen voor mensen die net buiten de criteria voor sociale woningen vallen. Het is belangrijk om een
systeem voor betaalbaar wonen te ontwikkelen, waarbij wordt gekeken naar succesvolle voorbeelden
zoals het aanbieden van appartementen met een korting op de marktprijs, zoals gebeurt in andere steden.
Dit model kan helpen om betaalbare woningen te realiseren zonder extra druk op de gemeentelijke
financién.

1.2.4. Sociale woningen in het centrumplan

Sociale woningen blijven een essentieel onderdeel van het centrumplan. Er wordt gezorgd voor een goede
mix van betaalbare huisvesting, waarbij een evenwichtige en diverse woonomgeving vooropstaat.
De behoeften aan sociale woningen worden systematisch geévalueerd en aangepast in lijn met het nieuwe
ruimtelijk plan, zodat het beleid flexibel blijft inspelen op de noden van de inwoners.

1.2.5. Duurzaam wonen als prioriteit

Duurzaam wonen is een belangrijke prioriteit. Er wordt gestreefd naar energiezuinige oplossingen en er
wordt ondersteuning geboden bij renovaties, zowel voor sociale als private woningen. met specifieke
aandacht voor toegankelijkheid via een energie- en woonloket. Daarnaast worden bestaande subsidies
voor duurzame renovaties herbekeken en bijgestuurd waar nodig. Dit draagt bij aan lagere woonlasten voor
de inwoners en helpt bij het behalen van milieudoelstellingen.

1.2.6. Aanpak van discriminatie op de huurmarkt

Om gelijke kansen te bevorderen, wordt er een meldpunt opgericht waar inwoners discriminatie op de
huurmarkt kunnen rapporteren. Het doel is om eerlijke toegang tot de huurmarkt te garanderen voor
iedereen, ongeacht afkomst, inkomen of gezinssituatie.



Met dit woonbeleid wordt gestreefd naar een betaalbare, duurzame en rechtvaardige woonomgeving voor
alle inwoners van Willebroek, waarbij innovatieve modellen zoals PPS-constructies voor betaalbaar wonen
een cruciale rol spelen in het waarborgen van een inclusieve en betaalbare woonmarkt.

Het bestrijden van verwaarlozing en leegstand, inclusief aandacht voor woonkwaliteit zijn speerpunten in
het woonbeleid.

Het project van Woonland voor kantoren en magazijn in Blaasveld krijgt alle kansen binnen de geldende

reglementeringen voor de vergunningsaanvraag, en met oog voor de bezwaren en opmerkingen van
bewoners.

1.3. Openbare werken

1.3.1. Investeren in wijken, straten en dorpskernen

Het verbeteren van de openbare ruimte is essentieel voor de leefbaarheid van Willebroek. Daarom zullen
we blijven investeren in de infrastructuur van onze wijken, straten en dorpskernen. Dit omvat onder meer
de vernieuwing van pleinen, voet- en fietspaden, en de uitbreiding van groenvoorzieningen en recreatieve
ruimtes. Op die manier creéren we een aangename en veilige leefomgeving voor onze inwoners, die
tegelijkertijd bijdraagt aan een verhoogde levenskwaliteit.

1.3.2. Vernieuwing van de Breendonkstraat

Een prioriteit binnen ons infrastructuurbeleid is de vernieuwing van de Breendonkstraat. Dit project zal
zorgen voor een verbetering van de verkeersveiligheid en de leefbaarheid van de omgeving.

1.3.3. Project Blaasveld-Centrum

Het project Blaasveld-Centrum zal worden uitgevoerd, met als doel de leefbaarheid van Blaasveld te
verbeteren. Hierbij wordt de infrastructuur aangepakt en worden nieuwe voorzieningen geintegreerd.
De concrete uitwerking van dit project, m.n. de waterbuffering, zal nog nader worden gepreciseerd, zodat
de plannen nauw aansluiten bij de noden van de inwoners van Blaasveld en de deelgemeente verder
versterkt wordt als aangename en leefbare woonomgeving.

Met deze investeringen in de openbare ruimte willen we een moderne, veilige en aangename omgeving
creéren die bijdraagt aan het welzijn van onze inwoners en de verdere groei van onze lokale economie
ondersteunt.

1.4. Mobiliteit en verkeer

1.4.1. Mobiliteit en verkeer: Veilig en vlot door Willebroek

Een vlotte en veilige mobiliteit is essentieel voor de leefbaarheid van onze gemeente. Daarom zetten we in
op een beleid dat zowel de verkeersveiligheid verhoogt als de bereikbaarheid verbetert. Dit gaat hand in
hand met aandacht voor fietsers, voetgangers en openbaar vervoer.

1.4.2. Evaluatie en bijsturing van zones 30

De bestaande zones 30 km/uur worden grondig geévalueerd en waar nodig bijgestuurd. We streven naar
een evenwicht tussen verkeersveiligheid en vlotte doorstroming, waarbij we inzetten op oplossingen zoals
verkeersmeubilair om de snelheid op een natuurlijke manier te beperken. Dit helpt overtredingen te
voorkomen en maakt het verkeer veiliger zonder een overmatige focus op boetes.



1.4.3. Aanpakken van gevaarlijke punten en verbetering van infrastructuur

Veiligheid voor fietsers en voetgangers blijft een topprioriteit. We stellen een nieuwe lijst op van gevaarlijke
verkeerspunten en pakken deze als eerste aan. Hierbij zetten we in op de opwaardering van voet- en
fietspaden, met speciale aandacht voor gevaarlijke zones zoals De Hulst en Brielen.

Ook de inrichting van fietspaden en fietsstraten krijgt de nodige aandacht. In fietsstraten, zoals de
Overwinningsstraat, zorgen we ervoor dat de inrichting ook daadwerkelijk voldoet aan de normen van een
fietsstraat, waar fietsers prioritair zijn en auto's ondergeschikt.

Een meerjarenplan wordt opgesteld, met concrete acties en bijbehorende financiering, gericht op de
verbetering van fietspaden, schoolomgevingen en andere belangrijke verkeersassen. Ook trajectcontroles,
vrachtwagensluizen en extra verkeerssignalisatie worden waar nodig geimplementeerd om de
verkeersveiligheid verder te verhogen.

Verstoringen in de doorstroming op hoofdwegen leiden tot sluipverkeer, wat negatieve gevolgen heeft voor
de kwaliteit van leven in woonwijken en straten. Zware vrachtwagens horen niet thuis in de lokale straten

en wijken, meer controle en toezicht met camera’s en vrachtwagensluizen moet dit voorkomen.

1.4.4. Ontsluitingsmogelijkheden en herziening van het mobiliteitsplan

We herzien het mobiliteitsplan met als doel nieuwe ontsluitingsmogelijkheden te ontwikkelen, onder
andere richting de Ring en Boom, om de verkeersdruk in het centrum en op de brug te verminderen.
Dit omvat ook een heraanleg van het kruispunt A12-N16-N17, een oplossing voor de ontsluiting van
Kersdonk/Tisselt en het behoud van de spoorwegovergang in Blaasveld. Daarnaast zetten we in op meer
gratis parkeerplaatsen aan de rand van het centrum om de parkeerdruk in het centrum te verlichten.

Om de ontsluitingen waarvan sprake te realiseren, nemen we niet meer open ruimte in dan nodig.

1.4.5. Duurzaam vervoer en openbaar vervoer

Duurzaam vervoer blijft een speerpunt in ons beleid. De uitbreiding van het deelfietsensysteem wordt
gerealiseerd om de toegankelijkheid van fietsen te vergroten voor alle inwoners en bezoekers van de
gemeente. Dit systeem zal verder uitgebreid worden naar strategische locaties, zodat de fiets een
aantrekkelijker alternatief wordt voor korte verplaatsingen.

Daarnaast blijven we nauw samenwerken met de Vervoersregio Mechelen (en Antwerpen) voor de verdere
uitbouw en verbetering van het openbaar vervoer in Willebroek.

Met deze maatregelen streven we naar een evenwichtige aanpak van mobiliteit en verkeer, waarin
veiligheid, bereikbaarheid en duurzaamheid centraal staan, en we de leefbaarheid van de gemeente verder
versterken.



2. Acties voor economische groei

2.1. Inzetten op werkgelegenheid
Het bevorderen van werkgelegenheid is een essentiéle pijler voor de economische groei en sociale
vooruitgang in Willebroek. Door gerichte begeleiding van werkzoekenden en nauwe samenwerking met

verschillende partners, streven we naar een sterke lokale arbeidsmarkt die kansen biedt voor iedereen.

2.1.1. \Uitbreiding van de sociale dienst: Cel tewerkstelling (WDAB)

We zetten in op de activering van werkzoekenden door een duidelijke uitbreiding van de sociale dienst van
de gemeente. De huidige cel tewerkstelling wordt geintegreerd en uitgebreid binnen de sociale dienst, om
zo meer werkzoekenden effectief te begeleiden naar de arbeidsmarkt. Hierbij ligt de focus in het bijzonder
op kansengroepen, waarbij we werkbereidheid en motivatie stimuleren. Door het bevorderen van
werkgelegenheid pakken we armoede bij de wortel aan en versterken we de sociale inclusie en
zelfredzaamheid van onze inwoners.

Voor een succesvolle activering van werkzoekenden is een nauwe samenwerking met de VDAB essentieel,
omdat de VDAB de expertise en middelen bezit voor begeleidingstrajecten naar werk. In overleg met de
sociale dienst biedt de VDAB gerichte opleidingen en werkgelegenheidsmogelijkheden die afgestemd zijn
op de behoeften van de werkzoekenden in Willebroek. Zo combineren we de stimulans van werkbereidheid
vanuit de sociale dienst met de beroepsgerichte ondersteuning van de VDAB, om zo een effectief
activeringsbeleid te realiseren.

2.1.2. Willebroek Werkt: Partnerschappen en jobbeurzen

Het programma ‘Willebroek Werkt’ (WDAB) wordt verder ontwikkeld in nauwe samenwerking met de lokale
werkwinkel en VDAB. Dit partnerschap zorgt voor een betere afstemming tussen werkzoekenden en lokale
bedrijven. Daarnaast organiseren we regelmatig jobbeurzen, met specifieke aandacht voor kansarme en
jonge werkzoekenden. Hiermee versterken we niet alleen de tewerkstellingskansen, maar ook de lokale
economie door bedrijven te helpen gekwalificeerde werknemers te vinden.

2.1.3. Samenwerking met scholen

Een sterke band tussen onderwijs en arbeidsmarkt is noodzakelijk. Daarom stimuleren we een intensieve
samenwerking tussen de gemeente, VDAB en scholen. Dit zal de match tussen de vaardigheden van
jongeren en de behoeften van lokale werkgevers verbeteren, waardoor jongeren beter voorbereid worden
en meer kansen krijgen op duurzame tewerkstelling.

Met deze uitbreiding van de sociale dienst en de gerichte acties binnen werkgelegenheid, versterken we
zowel de economische als de sociale positie van Willebroek.

2.2, Ondernemerschap en ontwikkelingsmogelijkheden
Willebroek wil een aantrekkelijke gemeente zijn voor ondernemers en investeerders. Door strategische
initiatieven te nemen rond ondernemerschap en ontwikkelingsprojecten, willen we de lokale economie

stimuleren, werkgelegenheid creéren en zorgen voor een dynamische en toekomstgerichte gemeente.

2.2.1. Opzetten van het HULO (Huis van de Logistiek en Duurzame Ondernemingen)

Het HuLO-project beoogt de oprichting van een opleidingscentrum dat zich richt op logistiek en duurzame
ondernemingen. Dit centrum (EVA ‘Huis van de Logistiek en Duurzame Ondernemingen’ ) biedt opleidingen
aan zonder financiéle kosten voor de gemeente en is bedoeld om de lokale beroepsbevolking te
ondersteunen en versterken. Het project draagt bij aan de economische ontwikkeling door lokale bedrijven
te helpen met gekwalificeerde arbeidskrachten, wat tegelijkertijd de werkgelegenheid stimuleert.

We werken het project verder uit met een actieplan voor ondersteunende partnerschappen, waaronder
training en parkmanagement. Parkmanagement is essentieel voor het onderhoud van bedrijventerreinen,



ze zijn immers de etalage van ondernemingszin. We bevorderen duurzaam bedrijventerreinbeheer met
aandacht voor onderhoud, verfraaiing, duidelijke bewegwijzering en buurtoverleg.

2.2.2. Aantrekken van nieuwe handelaars met vestigingspremies

We zetten een impulsplan en strategisch commercieel plan (SCP) op dat ook deel uitmaakt van een
strategie ‘citymarketing’. Dit actieplan zet in op een positief imago en de promotie van Willebroek in een
geintegreerde aanpak voor kernversterking. Het strategisch commercieel plan moet geévalueerd worden
voor een evenwichtige mix van handel, horeca en diensten. We zoeken zelf naar nieuwe handelszaken en
bieden hen een vestigingspremies en mogelijkheden voor ontwikkelingen in het handelscentrum (zie ook
2.3.2).

2.2.3. Brownfieldprojecten: De Naeyer en Willebroek Noord

De ontwikkeling van brownfieldprojecten zoals De Naeyer-site en Willebroek Noord is van groot belang
voor de toekomstige groei van de gemeente. Deze projecten, gericht op het herbestemmen van vervuilde
of ongebruikte industriéle sites, worden geévalueerd en krijgen een concrete planning voor verdere
ontwikkeling. Het is essentieel om inzicht te krijgen in wanneer de huidige overeenkomsten voor deze
projecten aflopen en welke stappen er daarna genomen moeten worden. Voor de niet-ontwikkelde delen
van de betrokken sites is een duidelijke visie nodig, om te voorkomen dat deze gronden onderbenut blijven.

Met deze initiatieven versterken we het ondernemerschap in Willebroek en benutten we onze
ontwikkelingsmogelijkheden op een duurzame en strategische manier. Dit zal niet alleen bijdragen aan de
economische groei, maar ook aan een bloeiende en dynamische gemeente waar ondernemers en
inwoners zich kunnen ontplooien.

De lokale economie en horeca zijn cruciale pijlers voor de levendigheid en aantrekkingskracht van
Willebroek. Daarom zetten we in op gerichte ondersteuning om een dynamisch en aantrekkelijk
handelscentrum te ontwikkelen dat zowel inwoners als bezoekers aantrekt. Dit zal bijdragen aan een
sterkere lokale economie en kwalitatief ondernemerschap.

We voeren een welkom-box in voor nieuwe inwoners, gevuld met nuttige informatie over de lokale handel,
de wekelijkse markt en streekproducten. Deze box bevat onder andere een handelszakenregister,
reclame- en promotiefolders, nieuwsbrieven en een evenementenkalender om hen wegwijs te maken in
Willebroek en haar aanbod.

2.3.1. Programma voor lokale economie en middenstand

We lanceren een specifiek programma voor de lokale economie en middenstand dat moet bijdragen aan
een actiever en kwaliteitsvoller handelscentrum. Dit programma biedt ondersteuning aan lokale
ondernemers en stimuleert een sterker ondernemingsklimaat. Door kansen te bieden aan ondernemers
die kwaliteit en innovatie vooropstellen, streven we naar een divers en aantrekkelijk handelsaanbod in de
gemeente.

2.3.2. Impulsplan en citymarketing

Om de aantrekkingskracht van Willebroek te vergroten, voeren we een impulsplan uit dat deel uitmaakt
van een bredere citymarketingstrategie. Dit actieplan richt zich op het versterken van het imago van
Willebroek en het aantrekken van extra bezoekers naar het handelscentrum. Door een geintegreerde
aanpak te hanteren voor kernversterking en promotie, streven we ernaar om wekelijks honderden extra
bezoekers naar onze gemeente te trekken. Dit zal zowel de lokale economie als de horeca een aanzienlijke
boost geven.

2.3.3. Actieve dienst voor lokale economie en handelsondersteuning

Een sterke lokale economie vereist een proactieve en ondersteunende aanpak. Daarom versterken we een
dienstdie zich specifiek toelegt op het ondersteunen van lokale handelaars en ondernemers. Een handels-



en ondernemingenondersteuner zal nauw contact onderhouden met alle belanghebbenden en
ondernemers informeren over subsidies, ondersteunende acties en promotiekansen. Deze dienst zal
fungeren als een centraal aanspreekpunt voor ondernemers en zal bijdragen aan de verdere ontwikkeling
van het handelscentrum.

2.3.4. Beleid rond handelspanden en vergunningen

Om de aantrekkelijkheid van het handelscentrum te waarborgen, continueren we een beleid rond de
regulering van handelspanden en vergunningen. We zullen extra aandacht besteden aan de impact van
nachtwinkels, automatenshops, telefoonwinkels, kantoren en vzw’s zonder dienstverlening. Deze zaken
dragen niet altijd bij aan de aantrekkingskracht van het handelscentrum, en we streven naar een
evenwichtige mix van handel en horeca die de lokale economie stimuleert en aantrekkelijk is voor
bezoekers.

2.3.5. Evaluatie

Om de effectiviteit en efficiéntie van onze initiatieven ter ondersteuning van ondernemerschap en de lokale
economie te waarborgen, wordt er een jaarlijkse evaluatie met alle stakeholders uitgevoerd. Deze
evaluatie start minstens twee jaar na de implementatie van de maatregelen en geeft inzicht in welke acties
succesvol bijdragen aan onze economische doelen en waar bijsturing nodig is.

Voor infrastructurele maatregelen, waarvan de impact pas op langere termijn zichtbaar is, blijft een
langere evaluatieperiode van kracht. Andere maatregelen worden echter jaarlijks beoordeeld, zodat we
flexibel kunnen inspelen op veranderingen en verbeteringen kunnen doorvoeren zonder vast te houden aan
minder effectieve acties. Dit dynamische evaluatieproces zorgt ervoor dat we proactief bijdragen aan een
bloeiende lokale economie.

Met deze maatregelen ondersteunen we de groei en vitaliteit van de lokale economie en horeca in
Willebroek, en zorgen we ervoor dat het handelscentrum een dynamische en aantrekkelijke plek blijft voor
zowel inwoners als bezoekers.



3. Integrale Veiligheid

Veiligheid en leefbaarheid in Willebroek zijn het resultaat van een doordachte samenwerking tussen
verschillende actoren, waaronder veiligheidspartners, preventieve en handhavende instanties, en
nazorgdiensten. Deze samenwerking strekt zich uit over gemeentelijke diensten, buurgemeenten en zowel
private als publieke organisaties. Veiligheid wordt erkend als een fundamenteel recht en een gedeelde
verantwoordelijkheid, waarbij elke burger, vereniging en organisatie een rol speelt. Het vraagt om respect
voor maatschappelijke regels en een gestructureerde aanpak binnen bestuurlijke, ambtelijke en
collectieve inspanningen.

Een veilige samenleving is voor Willebroek een absolute prioriteit. Strategische doelstellingen richten zich
op het beperken van risicogedrag, het ontmoedigen van criminaliteit, het voorkomen dat jongeren in een
criminele spiraal terechtkomen en het bevorderen van resocialisatie. Door kennis en ervaring te bundelen,
versterken we de algemene veiligheid in onze gemeente. Burgers moeten kunnen vertrouwen op
toegankelijke en innovatieve overheidsdiensten die, samen met hun betrokken medewerkers, een effectief
en integraal veiligheidsbeleid waarborgen.

Om onveiligheid en het gevoel van onveiligheid te verminderen, is een integrale aanpak noodzakelijk. De
lokale politie speelt hierin een essentiéle rol, met een focus op het handhaven van de openbare orde. Dit
omvat de klassieke pijlers van openbare rust, algemene veiligheid en gezondheid.

Daarnaast is het belangrijk om niet alleen veroorzakers van problemen aan te spreken, maar ook tolerantie
binnen de samenleving te bevorderen. Proactieve en preventieve handhaving richt zich op
gedragsverandering, zodat repressieve maatregelen alleen als laatste middel nodig zijn. Specifieke
situaties in Willebroek vragen soms om op maat gemaakte maatregelen, maar de kern blijft dat inwoners,
ondernemers en bezoekers recht hebben op een veilige omgeving. Daarom werken we aan een cultuur van
integrale veiligheid, ondersteund door strategische beleidsacties en directe interventies, zoals uitgewerkt
in de kadernota lokaal integraal veiligheidsbeleid en het zonaal veiligheidsplan.

3.1.1. Bouw van een nieuwe politiepost

Een nieuwe politiepost aan de Schoolweg wordt gerealiseerd om de bereikbaarheid en aanwezigheid van
de politie te verbeteren. Deze nieuwe infrastructuur draagt bij aan een betere ondersteuning van de
wijkagenten en de gemeenschapswachten, en maakt het mogelijk om nog sneller in te spelen op
veiligheidskwesties in de verschillende wijken.

3.1.2. Programma ‘Veilig Willebroek’: meer preventie en zichtbare aanwezigheid

Het programma ‘Veilig Willebroek’ focust op een combinatie van preventie en handhaving om een veilige
en leefbare gemeente te creéren. We versterken de veiligheidscultuur door de zichtbare aanwezigheid van
wijkagenten en gemeenschapswachten te vergroten. In totaal zullen er 12 wijkagenten actief zijn in
Willebroek. Hun rol wordt verder opgewaardeerd, waarbij ze zoveel mogelijk aanwezig moeten zijn in het
straatbeeld en veel minder administratief belast worden.

Door deze verhoogde zichtbaarheid en aanspreekbaarheid van de wijkagenten willen we het
onveiligheidsgevoel verminderen en het contact met inwoners en bezoekers verbeteren. De wijkagenten
worden het eerste aanspreekpunt in de wijken en spelen een grote rol in sensibiliseringscampagnes.

Daarnaast breiden we de openingsuren van het politiekantoor uit om de toegankelijkheid te verbeteren en
onderzoeken we alternatieve modellen, zoals spreekuren van gemeenschapswachten in de wijken en
doorgeefluiken voor politieaangelegenheden. Dit verlaagt de drempel voor inwoners om in contact te
komen met de politie en hun bezorgdheden te melden.

3.1.3. Strikte handhaving en gericht optreden tegen overlast en criminaliteit

Er wordt krachtig opgetreden tegen verschillende vormen van overlast, zoals asociaal rijgedrag,
sluikstorten, en criminele activiteiten. Door gerichte verkeerscontroles, zoals snelheidsmetingen en
controles op zwaar vrachtverkeer, pakken we onveilig rijgedrag aan en zorgen we voor een veilige
verkeerssituatie. Daarnaast wordt er specifiek ingezet op het bestrijden van drugscriminaliteit door nauwe
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samenwerking tussen politie, straathoekwerkers en inwoners. Ook wordt er overleg gepleegd met
buurgemeenten om een grensoverschrijdende aanpak te realiseren.

3.1.4. Investeringen in veiligheidstechnologie en infrastructuur

We investeren in slimme technologie om de veiligheid te verhogen. Camerabewaking en snelheidsmeters
worden op strategische plaatsen geinstalleerd om crimineel gedrag te ontmoedigen en overtreders snel
op te sporen. Deze middelen helpen ook bij inbraakpreventie en het creéren van een veiligere omgeving
voor alle inwoners.

3.1.5. Uitbreiding van straathoekwerkers (via partnerschappen)

Straathoekwerkers spelen een onmisbare rol in het bevorderen van veiligheid en sociale cohesie. Daarom
zetten we in op het verhogen van het aantal straathoekwerkers, hetzij door nieuwe aanwervingen, hetzij
door nog meer en vergaandere samenwerkingen aan te gaan met organisaties zoals ROJM, Arktos, Saamo,
etc.

Hun laagdrempelige aanwezigheid in de wijken versterkt het vertrouwen en de onderlinge communicatie
tussen bewoners, jongeren en de autoriteiten. Straathoekwerkers fungeren als aanspreekpunt en helpen
preventief mee aan het oplossen van problemen voordat ze escaleren. Op die manier dragen ze bij aan een
warm en veilig Willebroek.

Het versterken van het wijk- en straatniveau kan worden bereikt door bijvoorbeeld een bezoek aan de wijk
te organiseren of een spreekuur ter plaatse te houden, wat bijdraagt aan meer betrokkenheid en een

sterkere gemeenschapszin.

3.1.6. Bestuurlijke handhaving en aanpak van georganiseerde criminaliteit

Willebroek neemt stevige maatregelen in de strijd tegen georganiseerde criminaliteit en illegale praktijken
die een bedreiging vormen voor de veiligheid en leefbaarheid van de gemeente. Door de implementatie van
de DIOB-wet van 15 januari 2024 betreffende de gemeentelijke bestuurlijke handhaving, zullen we
gerichter optreden tegen georganiseerde criminaliteit en witwaspraktijken, in het bijzonder binnen
bepaalde economische sectoren.

Met deze wet krijgt de gemeente extra instrumenten om preventief en repressief op te treden tegen
misstanden. We voeren een systeem van bestuurlijke handhaving in, waarbij vergunningen kunnen worden
ingetrokken en economische inrichtingen die betrokken zijn bij illegale activiteiten, gesloten kunnen
worden. Dit stelt ons in staat om sneller en daadkrachtiger te reageren op criminele praktijken en de
impact hiervan op de gemeenschap te beperken. Bovendien zetten we in op nauwe samenwerking met
lokale en federale handhavingsinstanties om verdachte economische activiteiten vroegtijdig te
identificeren en gecoodrdineerde acties te ondernemen.

3.1.7. Ondersteuning van buurtinformatienetwerken (BIN)

De gemeente ondersteunt actief de werking van buurtinformatienetwerken (BIN) en moedigt inwoners aan
om zich hierbij aan te sluiten. BIN's vormen een belangrijke schakel in het vergroten van de veiligheid en
sociale cohesie in onze wijken, doordat bewoners elkaar en de lokale politie snel kunnen informeren bij
verdachte situaties. Door een nauwe samenwerking tussen de BIN’s en de politiediensten versterken we
het veiligheidsgevoel en kunnen we samen sneller optreden tegen criminaliteit.
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4. Vrije tijd en ontspanning

4.1. Huis van de Vrije Tijd

Om het welzijn van onze inwoners te bevorderen, zetten we sterk in op kwalitatieve infrastructuur voor
sport, cultuur en vrije tijd. We willen een omgeving creéren waar iedereen de kans krijgt om te sporten,
te ontspannen en deel te nemen aan culturele activiteiten. Dit doen we door nieuwe voorzieningen te
bouwen en bestaande infrastructuur te evalueren en te verbeteren.

4.1.1. Sportpark en nieuwe sporthal aan De Schalk

De bouw van een nieuwe sporthal bij De Schalk, die zal fungeren als een grote balsportcluster met
bijbehorende fitnessruimte, cafetaria en omliggend sportpark is gestart. Dit sportpark zal voorzien zijn van
paden, een skatebaan, pétanquevelden, atletiekvoorzieningen en een speelterrein. Deze faciliteiten
vormen een belangrijke aanvulling op de sportmogelijkheden in de gemeente en bevorderen een actieve
levensstijl voor al onze inwoners.

4.1.2. Accommodatiebeleidsplan en evaluatie van bestaande voorzieningen

Een belangrijk onderdeel van ons beleid is het ontwikkelen en actualiseren van een
accommodatiebeleidsplan, zodat dit aansluit op het ruimtelijk plan en inspeelt op de werkelijke behoeften
aan sport-, cultuur- en jeugdinfrastructuur. Daarnaast wordt een grondige evaluatie van de bestaande
voorzieningen uitgevoerd om te bepalen welke infrastructuur nog voldoet en waar verbetering of
uitbreiding nodig is. Op die manier zorgen we ervoor dat alle inwoners van Willebroek toegang hebben tot
kwalitatieve faciliteiten voor sport, cultuur en ontspanning.

Met deze initiatieven versterken we de vrijetijdsinfrastructuur in Willebroek en zorgen we ervoor dat
iedereen de mogelijkheid heeft om deel te nemen aan sportieve en culturele activiteiten in een omgeving
die aansluit bij de behoeften van de gemeente en haar inwoners.

4.2, Vrijetijdsbesteding

We willen een breed en gevarieerd aanbod aan vrijetijdsmogelijkheden creéren, met aandacht voor sport,
cultuur, recreatie en sociale activiteiten. Door te investeren in de juiste infrastructuur en het ondersteunen
van lokale verenigingen, zorgen we ervoor dat iedere inwoner zijn vrije tijd op een waardevolle en
toegankelijke manier kan invullen. Samenwerking en multifunctioneel gebruik van infrastructuur staan
hierbij centraal.

4.2.1. Investeringen in sport-, recreatie- en culturele voorzieningen

We blijven investeren in een breed scala aan voorzieningen voor sport, recreatie en cultuur, verspreid over
de hele gemeente. Dit betekent dat we niet alleen sportinfrastructuur verbeteren, maar ook investeren in
ontmoetingsruimtes, speelterreinen en wandel- en fietsvoorzieningen. Er komt ook een buurtcentrum in
elke deelgemeente. Zo creéren we mogelijkheden voor zowel sportieve als sociale en culturele
vrijetijdsbesteding.

4.2.2. Hogere subsidies voor alle verenigingen

Om lokale verenigingen in sport, cultuur, jeugd en recreatie te ondersteunen, werken we aan een
duidelijker en toegankelijker beleid voor (infrastructuur)subsidies. Door deze subsidies te indexeren,
zorgen we ervoor dat verenigingen — ongeacht hun focus — de nodige middelen hebben om hun
infrastructuur te verbeteren en activiteiten te organiseren. Dit biedt ondersteuning aan alle verenigingen in
de gemeente, of het nu gaat om culturele organisaties, jeugdbewegingen, sportclubs of andere sociale
initiatieven.
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4.2.3. European Disability Card

We onderzoeken de mogelijkheid om de European Disability Card in te voeren, waarmee personen met
een beperking kunnen genieten van kortingstarieven voor gemeentelijke activiteiten en evenementen.
Dit initiatief vergroot de toegankelijkheid van het vrijetijdsaanbod en zorgt ervoor dat iedereen, ongeacht
hun beperking, volop kan deelnemen aan het sociale en culturele leven in Willebroek

Met deze initiatieven zorgen we voor een gevarieerd aanbod aan vrijetijdsmogelijkheden in Willebroek,
waar sport, cultuur en recreatie hand in hand gaan, en iedereen de kans krijgt om zijn vrije tijd op een
waardevolle manier te besteden.

We zetten ons in voor een breed en aantrekkelijk vrijetiidsaanbod voor kinderen, tieners en jongeren.
Door gerichte ondersteuning en infrastructuur op maat willen we de jeugd in Willebroek actief betrekken
bij hun vrijetijdsbesteding en welzijn. Dit gebeurt in nauw overleg met jongeren zelf, om beter in te spelen
op hun behoeften en verlangens. Tegelijkertijd waarborgen we ook een veilig en groen leefklimaat, waar
elke jongere de ruimte heeft om zich te ontwikkelen.

4.3.1. Vrijetijdsbeleving en aanbod voor jongeren

Om jongeren in Willebroek meer te betrekken en hen te motiveren om deel te nemen aan het lokale leven,
ontwikkelen we een aantrekkelijk en divers vrijetijdsaanbod. Dit aanbod richt zich op jongeren die vaak op
zoek zijn naar variatie en afwisseling, zonder zich meteen voor langere tijd te willen binden aan
verenigingen. Vooral de niet-georganiseerde jeugd verdient hierbij extra aandacht. We creéren
maatwerkactiviteiten die hun specifieke noden aanspreken en ontwikkelen een gerichte
communicatiestrategie om deze jongeren te bereiken.

We blijven in dialoog met jongeren (o.a. via straathoekwerk) om hun behoeften voortdurend in kaart te
brengen. Dit helpt ons bij het samenstellen van een gevarieerd aanbod van activiteiten, zoals sport, kunst,
muziek en recreatie, dat specifiek gericht is op tieners en jonge kinderen. Daarnaast zetten we in op
thema’s zoals ‘Jongeren en Veiligheid’ om te zorgen voor een veilige en leefbare gemeenschap waarin
jongeren zich thuis voelen.

4.3.2. Psychisch welzijn en Overkop-huis

Het welzijn van jongeren blijft een topprioriteit. We breiden de openingsuren van het Overkop-huis uit om
de toegankelijkheid te verbeteren, zodat jongeren hier altijd terecht kunnen, vooral aansluitend op
schooluren. Dit kan gecombineerd worden met een systeem van werken op afspraak. Het Overkop-huis
biedt jongeren een laagdrempelige plek waar ze terecht kunnen voor ondersteuning en gesprekken, wat
cruciaal is voor hun psychisch welzijn. Tegelijkertijd zetten we in op betaalbare sport- en
cultuuractiviteiten om het welzijn van jongeren op een brede manier te ondersteunen.

4.3.3. Veilige en groene speelruimtes

We voorzien voldoende veilige en groene speelruimtes voor elke buurt, op wandel- en fietsafstand.
Dit zorgt ervoor dat kinderen en jongeren gemakkelijk toegang hebben tot kwalitatieve buitenspeelruimte,
waar ze veilig en gezond kunnen spelen en samenkomen.

4.3.4. Ondersteuning voor jeugdverenigingen

Jeugdverenigingen vormen een essentieel onderdeel van het jeugdbeleid. We blijven hen ondersteunen
met kwalitatieve infrastructuur en behouden of verhogen de subsidies voor jeugdlokalen. Dit zorgt ervoor
dat jeugdbewegingen hun werking op een goede manier kunnen verderzetten en uitbreiden.
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4.3.5. Jeugdkamp voor kansengroepen

Het voormalige “2830-kamp”, waarbij kinderen uit kansengroepen de mogelijkheid kregen om op kamp te
gaan, werd stopgezet omwille van ernstige problemen. We onderzoeken of en hoe we een jeugdkamp
kunnen organiseren om kinderen uit kansengroepen te laten deelnemen aan waardevolle
vrijetijdsactiviteiten en dit op een veilige en haalbare manier.

4.3.6. Jeugdbehoefteplan via jeugdraad

Om het jeugdbeleid nog gerichter te maken, ontwikkelen we een jeugdbehoefteplan. Dit plan komt tot
stand via de jeugdraad. We geven hierbij speciale aandacht aan jongeren die niet actief betrokken zijn bij
een vereniging, om hun noden en verwachtingen ook mee te nemen. De inspraak in dit proces moet zo
breed mogelijk gebeuren, waarbij we verder bouwen op de participatie- en inspraakprincipes zoals
opgenomen in dit bestuursakkoord. Het jeugdbehoefteplan wordt regelmatig geactualiseerd en vormt een
leidraad voor het beleid.

4.3.7. Kindergemeenteraad

We onderzoeken de mogelijkheid om een kindergemeenteraad op te richten. Dit initiatief zou kinderen de
kans geven om hun stem te laten horen over onderwerpen die voor hen van belang zijn, zoals
verkeersveiligheid, speelvoorzieningen en buurtactiviteiten. Door kinderen actief te betrekken en hen te
leren deelnemen aan een democratisch proces, zoals verschillende gemeenten al succesvol hebben
geimplementeerd, kan een kindergemeenteraad bijdragen aan hun sociale en communicatieve
vaardigheden en tegelijkertijd hun betrokkenheid bij de gemeente versterken.

4.3.8. Schepen voor kind & jeugd

Om de focus op kinder- en jeugdbeleid te versterken, wordt er een schepen voor kind en jeugd aangesteld.
Deze schepen wordt verantwoordelijk voor kinderopvang, onderwijs en het jongerenbeleid, en zorgt voor
een geintegreerde aanpak van alle aspecten die betrekking hebben op de jeugd in Willebroek.

Met deze maatregelen zetten we in op een sterke jeugdpolitiek in Willebroek, waarin het welzijn, de
ontwikkeling en de betrokkenheid van jongeren centraal staan. Zo bouwen we samen aan een inclusieve
en aantrekkelijke leefomgeving voor de jongere generaties.

4.3.9. Ondersteuning voor, op en na school

Om deze situatie te verbeteren, coodrdineren en versterken we de bestaande initiatieven voor
huiswerkbegeleiding. Dit zorgt voor een sterk en consistent aanbod dat alle kinderen ten goede komt.
Daarnaast bieden we naschoolse activiteiten aan en zorgen we voor gezonde schoolmaaltijden tegen
betaalbare prijzen. Toegankelijke kinderopvang en een uitgebreid naschools sport- en cultuuraanbod zijn
eveneens kernpunten in ons beleid.

4.4.1. Bouw van een nieuw zwembad

Het zwembad van Kapelle-op-den-Bos is stilaan te oud en versleten om nog lang open te blijven.
Zwemwater in de nabijheid is een must voor onze inwoners. In het bijzonder voor hun eigen veiligheid
moeten alle kinderen de kans krijgen om goed te leren zwemmen. Scholen moeten in de nabijheid
zwemlessen kunnen aanbieden aan hun leerlingen. Ook onze inwoners moeten de kans hebben om in de
eigen gemeente te kunnen zwemmen. De realisatie van een nieuw zwembad past in die visie.

Daarbij is het van het grootste belang dat het zwembad vlot en veilig bereikbaar is met de fiets, te voet of
het openbaar vervoer. Eventuele synergie met andere sportinfrastructuur is een extra troef. Om het nieuwe
zwembad te kunnen realiseren, zonder de gemeentefinancién te zeer te belasten, zetten we in op
zogenaamde klaverbladfinanciering dankzij samenwerking met omliggende gemeenten en Sport
Vlaanderen, conform het masterplan m.b.t. het watersportcentrum van Sport Vlaanderen (Hazewinkel).
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4.4.2. Kunstgrasvelden voor multifunctioneel gebruik

We voorzien een kunstgrasveld voor elke voetbalclub in Willebroek. Deze velden bieden duurzame
sportinfrastructuur die het hele jaar door gebruikt kan worden. We zetten in op het multifunctioneel gebruik
van deze velden, zodat ze niet enkel door sportverenigingen, maar ook door andere lokale verenigingen,
scholen en organisaties kunnen worden benut. Door deze brede inzet creéren we een gedeelde ruimte die
alle inwoners ten goede komt.

Daarnaast wordt de investering in kunstgrasvelden gebruikt als katalysator om de samenwerking tussen

alle voetbalclubs in Willebroek te bevorderen. We willen verenigingen aansporen om diepgaandere en
betere samenwerkingen aan te gaan, met het oog op het delen van middelen, ruimte en expertise.

4.5.1. Nieuwe cultuursite en cultureel centrum

Er worden plannen getekend voor een nieuwe cultuursite in het oude gemeentehuis. Deze site zal ruimte
bieden aan een cultureel centrum met een moderne schouwburg en een hedendaagse bibliotheek.
Dit project wordt afgestemd op de reéle behoeften van de inwoners en draagt bij aan een versterking van
het culturele leven in Willebroek. We bekijken hoe deze investering efficiént kan worden ingepland en
gerealiseerd. De investering en timing voor de realisatie moeten duidelijk opgenomen worden in de lange
termijn visie.

We ontwikkelen een gerichte promotie- en communicatiestrategie om het toeristische aanbod van
Willebroek op de kaart te zetten. Dit omvat het opzetten van marketingcampagnes via diverse
communicatiekanalen en nauwe samenwerking met relevante actoren. Ook de programmatie van andere
media, afgestemd op de interesses van verschillende doelgroepen, maakt deel uit van deze strategie.

Daarnaast zullen we toeristisch Willebroek actief promoten door een vernieuwde toeristische hub te
introduceren, die fungeert als startpunt voor bezoekers om de gemeente te ontdekken. Willebroek heeft
sterke en kenmerkende troeven, zoals de nabijheid van water en groen, het rijke culturele erfgoed,
sfeervolle dorpskernen, streekproducten en culturele evenementen. Recreatief wandelen en fietsen
spelen eveneens een belangrijke rol in het aantrekken van toeristen.

Met gerichte citymarketing zullen we het unieke imago van Willebroek verder versterken en uitdragen.
Samenwerkingen zoals die met de telenovelle Milo worden verlengd en er wordt gekeken naar andere
opportuniteiten om het toerisme te ondersteunen, bij voorkeur in samenwerking met lokale en regionale
partners.

4.6.1. Promotie en toeristische programmatie

Willebroek heeft een grote toeristische waarde, met unieke locaties zoals Hazewinkel, het Fort van
Breendonk, Heindonk en Klein-Willebroek. Om het toerisme verder te ontwikkelen en te versterken, zetten
we in op gerichte promotie, evenementen en duurzame recreatie, waarbij inwoners en bezoekers volop
kunnen genieten van wat onze gemeente te bieden heeft.

We ontwikkelen een toeristisch programma in samenwerking met lokale actoren (en waar mogelijk met
omliggende gemeenten), waarbij zowel brede belevingen als doelgroepgerichte ervaringen centraal staan.
Dit programma richt zich op het promoten van het rijke erfgoed en de natuur in Willebroek, zoals het Fort
van Breendonk en de groene omgeving van Hazewinkel. Via gerichte marketingcampagnes en
samenwerking met toeristische platformen zetten we Willebroek op de kaart en zorgen we voor een
gecoordineerde promotie van onze toeristische hotspots.
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4.6.2. Lokale evenementen en versterking van de economie

Meer lokale evenementen, zoals markten en festivals, worden georganiseerd om zowel inwoners als
bezoekers aan te trekken. Deze activiteiten zullen niet alleen de toeristische waarde van Willebroek
verhogen, maar ook de lokale economie versterken door meer bezoekers naar de gemeente te trekken en
hen langer te laten verblijven.

4.6.3. Samenwerking met lokale ondernemers

Een nauwe samenwerking tussen lokale ondernemers is essentieel om aantrekkelijke arrangementen te
creéren die bezoekers verleiden om langer in Willebroek te blijven. We zetten in op het versterken van
partnerschappen tussen horeca, winkels en toeristische aanbieders, zodat er samenhangende en
interessante ervaringen worden aangeboden aan bezoekers.

4.6.4. Toeristische hotspots beter zichtbaar maken

Om onze toeristische locaties toegankelijker te maken, investeren we in duidelijke bewegwijzering en
informatieborden bij alle toeristische hotspots. Dit zorgt ervoor dat bezoekers gemakkelijk hun weg vinden
en optimaal kunnen genieten van de toeristische waarde van de gemeente.

4.6.5. Duurzame recreatie en natuurbehoud

We geven bijzondere aandacht aan duurzame recreatie door het ontwikkelen van groene routes en
wandelpaden in natuurgebieden zoals Het Broek. Natuurbehoud staat hierbij centraal, zodat recreatie en
toerisme hand in hand kunnen gaan met het beschermen van de natuurlijke rijkdommen van onze
gemeente.

4.6.6. Herbestemming van het stationsgebouw

Samen met Infrabel zetten we zoektocht voor de herbestemming van het stationsgebouw verder, een van
de mooiste gebouwen in Willebroek. We streven ernaar om het gebouw nieuw leven in te blazen als
wachtruimte en ontmoetingsplaats voor zowel inwoners als toeristen, zodat het idealiter een waardevolle
bijdrage levert aan de toeristische en sociale infrastructuur van de gemeente.

Met deze maatregelen versterken we het toerisme in Willebroek en zorgen we voor een breed, toegankelijk
en duurzaam aanbod, waar zowel bezoekers als inwoners van kunnen genieten.

4.7. Verenigingen en wijkwerking

Lokale verenigingen en een sterke wijkwerking zijn essentieel voor het sociale leven en de
gemeenschapszin in Willebroek. We blijven investeren in de ondersteuning van verenigingen en in het
verbeteren van de wijkwerking in onze deelgemeenten, zodat elke buurt en gemeenschap zich betrokken
en gesteund voelt.

4.7.1. Ondersteuning van verenigingen

We blijven onze Willebroekse verenigingen ondersteunen, met speciale aandacht voor kwaliteit,
diversiteit, continuiteit en professionaliteit. Verenigingen spelen een cruciale rol in het versterken van de
sociale cohesie en het welzijn van onze inwoners, en daarom zorgen we voor gerichte ondersteuning,
zowel financieel als op vlak van infrastructuur. Verenigingen met een sterk sociaal-maatschappelijke
functie krijgen extra aandacht en ondersteuning via infrastructuursubsidies, zodat zij hun belangrijke rol
kunnen blijven vervullen.

4.7.2. Lokale activiteiten en gemeenschapszin

Om de gemeenschapszin te versterken, ondersteunen we lokale verenigingen en bewonersinitiatieven in
de deelgemeenten bij het organiseren van dorpsfeesten, culturele evenementen en buurtactiviteiten.
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Deze initiatieven brengen mensen samen, versterken de lokale identiteit en zorgen ervoor dat alle inwoners
zich verbonden voelen met hun buurt en de gemeente als geheel.

4.7.3. Versterking van de wijkwerking

De wijkwerking in onze deelgemeenten wordt verder verbeterd om de betrokkenheid van inwoners te
vergroten en specifieke noden per wijk beter te kunnen adresseren. Door te investeren in een sterkere
wijkwerking zorgen we ervoor dat deelgemeenten toegang hebben tot de nodige ondersteuning en
infrastructuur om activiteiten te organiseren en gemeenschapsinitiatieven te ontwikkelen.

We brengen de behoeften van deelgemeenten en wijken in kaart om te bepalen welke dorpspunten en
voorzieningen het meest gewenst zijn. Op basis van deze inzichten zullen we cultuur, evenementen,
jeugdactiviteiten, sport en recreatie dichter bij de inwoners van deze gebieden brengen.

Initiatieven van buurtbewoners en verenigingen krijgen de nodige ondersteuning, inclusief middelen voor
activiteiten zoals dorpsfeesten en andere gemeenschapsevenementen. Door een gevarieerd aanbod te
creéren en dicht bij huis aan te bieden, streven we ernaar om van elke deelgemeente een levendige,
bruisende en aantrekkelijke plek te maken waar het fijn is om te wonen.

Met deze inzet op verenigingen en wijkwerking versterken we de sociale cohesie in Willebroek en zorgen
we voor een levendige en verbonden gemeenschap in elke deelgemeente.
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5. Welzijn en Zorg

We zetten in op het verbeteren van de dienstverlening van het OCMW om ervoor te zorgen dat iedereen de
ondersteuning krijgt die hij of zij nodig heeft. Dit gebeurt door het versterken van de hulpverlening en het
verhogen van de toegankelijkheid van de verschillende diensten. Het welzijnsloket dat reeds bestaat bij
het dienstencentrum wordt verder versterkt, met bijzondere aandacht voor ouderen en op basis van de
resultaten van het ouderenbehoeftenonderzoek. Dit loket zal fungeren als centraal aanspreekpunt voor
welzijnszaken in de gemeente.

We ondersteunen gezinnen en alleenstaanden door middel van gerichte diensten en initiatieven die hun
welzijn verbeteren. Dit omvat toegang tot betaalbare zorg, ondersteuning bij de opvoeding en een breed
aanbod aan activiteiten voor gezinnen. We blijven werken aan een beleid dat rekening houdt met de noden
van verschillende gezinsvormen, inclusief alleenstaanden.

5.3.1. Zorgzaam Willebroek: Ouderenzorg

Met het programma 'Zorgzaam Willebroek' bewaken we de kwaliteit van de ouderenzorg en onderzoeken
we mogelijke samenwerkingsverbanden met zorginstellingen en thuiszorgorganisaties. Dit stelt ons in
staat om betaalbare en toegankelijke zorg dicht bij huis te brengen, bijvoorbeeld door het uitbreiden van
thuiszorgdiensten en het opzetten van lokale zorgpunten. Daarnaast zullen we een centraal ouderenloket
oprichten waar ouderen en hun familie terecht kunnen voor informatie en ondersteuning rond zorg, welzijn
en juridische zaken.

5.3.2. Ouderenadviesraad

Binnen het kader van het participatiebeleid “Willebroek Wil Wat” (cfr 6.2) wordt naar analogie met de
jeugdraad, de ouderenadviesraad het officiéle adviesorgaan inzake ouderen van het gemeentebestuur
opgestart. Onder begeleiding van de Vlaamse Ouderenraad en de VVSG, die als partnerorganisaties zijn
aangeduid om respectievelijk de ouderen en de lokale besturen te ondersteunen, wordt de adviesraad na
een grondige voorbereiding opgestart.

Hierbij zal de aandacht gaan naar:

- Desamenstelling: vertegenwoordigers van lokale ouderenverenigingen, geinteresseerde ouderen
en vertegenwoordigers van lokale voorzieningen voor ouderen;

- De kernopdracht: adviesverlening op vraag of op eigen initiatief over alle thema’s die ouderen
aanbelangen;

- Netwerking: via voordrachten, vorming, infovergaderingen, regionale contacten, enz.;

- Behoeftenonderzoek: op basis van recent bestaand onderzoek. bv. De omgevings-
analyse door de VUB in 2024 over de situatie van ouderen in Vlaanderen en specifiek onderzoek,
de gemeentescan 2023 van Willebroek, de know how die aanwezig is bij de administratie en bij de
ouderen zelf, wordt een behoeftenonderzoek op maat gedaan rond thema’s die specifiek zijn voor
de Willebroekse situatie;

- Middelen: een realistische raming van de nodige financiéle middelen, inzet van personeel
en infrastructuur.

5.3.3. Toegankelijkheid en infrastructuur

We investeren in de toegankelijkheid van publieke ruimtes en voorzieningen, zodat ouderen zich
zelfstandig en veilig kunnen verplaatsen. Dit omvat zowel aanpassingen in de infrastructuur als de
beschikbaarheid van belangrijke diensten, zoals bankautomaten in de buurt.
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5.3.4. Mantelzorgers en ondersteuning

Mantelzorgers spelen een cruciale rol in de zorg voor ouderen. We willen hen extra ondersteunen door de
mantelzorgpremie op te trekken en de mogelijkheid te bieden om gratis vervangzorg te krijgen, zodat zij af
en toe van hun verantwoordelijkheden kunnen ontlasten. We blijven ook aandacht besteden aan de
financiéle lasten van ouderen, bijvoorbeeld door te onderzoeken hoe de onderhoudsplicht voor kinderen
in het woonzorgcentrum gradueel kan worden afgebouwd.

5.3.5. Schepen voor ouderen

Om het ouderenbeleid extra kracht bij te zetten, stellen we een schepen aan die specifiek verantwoordelijk
is voor ouderen. Deze schepen zal zorgen voor een integrale aanpak van alle aspecten van ouderenzorg en
welzijn, in nauwe samenwerking met de betrokken diensten en instellingen.

5.3.6. Aandacht voor eenzaamheid

We ontwikkelen initiatieven om eenzaamheid onder ouderen te bestrijden. Dit doen we door het opzetten
van buddyprojecten, waarbij jongere vrijwilligers regelmatig contact houden met ouderen, en door het
organiseren van ontmoetingsmomenten in buurtcentra. Straathoekwerkers en welzijnswerkers spelen een
belangrijke rol bij het signaleren van vereenzaming en het aanbieden van passende ondersteuning.
Psychisch welzijn is een prioriteit, met aandacht voor zowel ouderen als andere kwetsbare groepen.

Het Sociaal Huis wordt de centrale plek voor het welzijn van elke Willebroekenaar. Hier worden sociale
organisaties geintegreerd en is er een toegankelijk loket voorzien voor steun- en welzijnsvragen. Het beleid
rond Welzijn en Sociale Zaken richt zich op het bieden van een geintegreerde zorg en een sociaal beleid
dat zowel kinderen als ouderen de ondersteuning geeft die ze nodig hebben. Door samenwerkingen aan te
gaan en innovatieve oplossingen te introduceren, zorgt het Sociaal Huis ervoor dat Willebroek een
gemeenschap wordt waar iedereen toegang heeft tot de juiste zorg en ondersteuning.

We blijven ons inzetten om het welzijns- en sociaal beleid verder te verbeteren door zorgprojecten
regelmatig te evalueren en af te stemmen op de veranderende behoeften van onze inwoners. Daarbij
besteden we extra aandacht aan de ondersteuning van mantelzorgers en ouderen. We werken aan een
versterkt zorgplan dat mantelzorg en thuiszorg optimaal ondersteunt. Als aanvulling hierop wordt er een
herdenkingsbos aangeplant, een plek van rust en herinnering waar alle inwoners terechtkunnen (zie ook
5.7.6.).

In Willebroek willen we niemand achterlaten. Armoedebestrijding is een prioriteit waarbij we ons richten
op zowel preventie als directe ondersteuning, zodat elke inwoner toegang heeft tot een menswaardig
bestaan. Onze aanpak combineert werkgelegenheid, huisvesting, gezondheidszorg, onderwijs en sociale
ondersteuning om armoede duurzaam terug te dringen. Dit vergt een gecodrdineerde inspanning van
verschillende actoren, waarbij we speciale aandacht hebben voor kwetsbare kinderen, gezinnen en
alleenstaanden.

5.5.1. Evaluatie van het armoedebeleid

We voeren een regelmatige evaluatie van het gemeentelijk armoedebeleid uit om ervoor te zorgen dat de
genomen maatregelen effectief zijn in het terugdringen van armoede. Deze evaluaties helpen ons de
middelen en inspanningen beter af te stemmen op de werkelijke behoeften van de gemeenschap, zodat
ze worden ingezet waar ze het meest nodig zijn. Het streven is om mensen gezond en zelfredzaam te
maken, met aandacht voor activering en ondersteunende maatregelen. We erkennen dat
armoedebestrijding geen liefdadigheid is, maar een fundamentele opdracht om iedereen te laten
participeren in de samenleving.
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5.5.2. Armoedetoets: gericht en selectief

We onderzoeken op welke beleidsdomeinen een armoedetoets als beleidsinstrument kan worden
toegepast, zodat deze alleen daar wordt ingezet waar het relevant is. De armoedetoets helpt
beleidsmakers om met een "armoedebril" naar nieuwe en bestaande regelgeving te kijken, zodat we
kunnen anticiperen op de gevolgen van beleidsmaatregelen voor mensen in armoede. Dit voorkomt dat
beleid onbedoeld uitsluiting veroorzaakt of nieuwe vormen van armoede creéert. Het doel is om beleid te
ontwikkelen dat inclusief is en rekening houdt met kwetsbare groepen. De toets wordt toegepast op
beslissingen die een directe impact kunnen hebben op sociaal kwetsbare doelgroepen, en draagt bij aan
bewustwording en een betere afstemming van het beleid.

5.5.3. Proactieve en vroegtijdige detectie van armoede

Om armoede vroegtijdig op te sporen en gezinnen te bereiken voordat problemen escaleren, zetten we in
op outreachend werken. Straathoekwerkers, welzijnswerkers en buurtwerkers spelen een belangrijke rol
in het actief opsporen van kwetsbare inwoners. Daarnaast onderzoeken we de mogelijkheid om gegevens
van de Kruispuntbank Sociale Zekerheid (KSZ) in te zetten, met respect voor privacy, om gezinnen die in de
problemen dreigen te raken tijdig te identificeren en te ondersteunen. Deze proactieve aanpak verlaagt de
drempel voor hulp en zorgt ervoor dat mensen de ondersteuning krijgen waar ze recht op hebben.

5.5.4. Samenwerking met armoedeverenigingen

We werken nauw samen met armoedeverenigingen en andere sociale organisaties die dicht bij de
doelgroep staan. Deze organisaties hebben vaak een diepgaande kennis van de noden en problemen van
mensen in armoede en kunnen helpen om hen te bereiken en te ondersteunen. Door deze
samenwerkingen versterken we het vangnet voor onze inwoners en zorgen we ervoor dat onze
beleidsmaatregelen worden afgestemd op de realiteit van mensen die in armoede leven.

5.5.5. Codrdinatie en aanstelling van een armoedecodérdinator

Om de armoedebestrijding in Willebroek beter te codrdineren, stellen we een gemeentelijke
armoedecoordinator aan binnen de dienst Sociale Zaken. Deze codrdinator is verantwoordelijk voor de
opvolging en uitvoering van het armoedebeleid en zorgt voor een vlotte samenwerking tussen de
verschillende gemeentelijke diensten, armoedeverenigingen en welzijnsorganisaties.
De armoedecoodrdinator houdt ook toezicht op de uitvoering en evaluatie van de armoedetoets (zodra
ingevoerd) en speelt een sleutelrol in het opzetten van concrete acties en projecten die mensen in
armoede ondersteunen. Dit zorgt ervoor dat de armoedebestrijding gecodrdineerd, efficiént en
doeltreffend verloopt.

5.5.6. Gezonde en betaalbare schoolmaaltijden

De gemeente financiert zelf geen gezonde schoolmaaltijden en biedt ze niet aan. De gemeente evalueert
de mogelijkheden van financiering door ouders of partners, en bekijkt of dit als opstap kan gebruikt worden
voor het aanbieden van gezonde en betaalbare maaltijden op school. Dit wordt opgezet als een
inspanningsverbintenis om bij te dragen aan de gezondheid en het welzijn van kwetsbare kinderen.

Een toegankelijke en kwalitatieve gezondheidszorg is van groot belang voor de inwoners van Willebroek.
We willen ervoor zorgen dat iedereen toegang heeft tot de juiste zorgvoorzieningen en dat er voldoende
huisartsen en groepspraktijken beschikbaar zijn in de gemeente.

5.6.1. Ondersteuning voor nieuwe dokters en groepspraktijken

Samen met de huisartsenkring zetten we in op het actief ondersteunen van nieuwe dokters en
groepspraktijken die zich in Willebroek willen vestigen. Deze ondersteuning is niet financieel van aard,
maar richt zich op het faciliteren van hun vestiging door bijvoorbeeld te helpen met administratieve
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procedures, het vinden van geschikte locaties, en het bevorderen van samenwerkingsverbanden met
lokale gezondheidsorganisaties en zorginstellingen. Door een vlotte integratie te ondersteunen, zorgen we
ervoor dat de medische zorgcapaciteit in Willebroek verder uitbreidt en voor iedereen toegankelijk blijft.

Met deze aanpak streven we naar een gezondheidsbeleid dat tegemoetkomt aan de noden van alle
inwoners, waarbij nieuwe dokters en groepspraktijken een belangrijke rol spelen in de toegankelijkheid en
continuiteit van zorg.

We streven naar een gemeente waarin iedereen, ongeacht herkomst, taal of levensbeschouwing, een
volwaardige plaats heeft en zich thuis voelt. Willebroek zet in op een inclusief samenleven waarbij respect,
verbondenheid en integratie centraal staan. In onze Vlaamse context bouwen we samen aan een
gemeenschap die diversiteit omarmt en gelijke kansen biedt voor iedereen.

5.7.1. Een sociale Vlaamse gemeente

We willen van Willebroek een sociale Vlaamse gemeente maken, waar gerichte ondersteuning wordt
geboden aan wie het echt nodig heeft. Ongeacht herkomst of taal, iedereen maakt deel uit van onze
levendige gemeenschap. Door gebruik te maken van de instrumenten voor inburgering en integratie,
aangeboden door het Vlaams niveau, willen we de diversiteit en talenten van nieuwkomers optimaal
benutten. Migratie wordt op deze manier een positief verhaal voor iedereen.

5.7.2. Taal en integratie als fundament: Huis van het Nederlands

Het Huis van het Nederlands is een samenwerking dat taalondersteuning, taaleducatie, informatie, advies
en begeleiding biedt. Het organiseert ook vormingsavonden en andere activiteiten die de praktijk van het
gebruik van Nederlands bevorderen. Door de expertise van verschillende organisaties en initiatieven te
bundelen in het Huis van het Nederlands kunnen we een kwaliteitsvol en op maat gemaakt aanbod
ontwikkelen.

Een doorgedreven taalbeleid is een hoeksteen van ons integratiebeleid. We zetten in op het bevorderen
van het Nederlands, niet alleen door taalcursussen aan te bieden, maar ook door het gebruik van de taal
in het dagelijkse leven te stimuleren. Nieuwkomers worden actief ondersteund bij hun integratie, met als
doel hen zo snel mogelijk volwaardig te laten participeren in onze samenleving.

Het doel is om een sterk lokaal onthaal- en integratiebeleid te voeren dat niet alleen de diversiteit viert,
maar ook de rijke talenten en mogelijkheden die elke nieuwkomer met zich meebrengt, benut. We streven
ernaar om van migratie een positief verhaal te maken voor iedereen door de instrumenten voor inburgering
en integratie, aangeboden door het Vlaams beleidsniveau, optimaal in te zetten.

5.7.3. Diversiteitsraad

De echte uitdaging voor Willebroek is om een warme en hechte inclusieve Vlaamse gemeente te zijn.
Het sociale weefsel is essentieel: sterke buurten bevorderen cohesie, veiligheid en tevredenheid.
We koesteren het Vlaamse karakter van onze gemeente, zijn trots op onze taal en thuis en bouwen bruggen
tussen diverse gemeenschappen. Dit bestuur kiest voor verbinding, met vrijheid, respect en
gelijkwaardigheid als morele uitgangspunten.

Binnen het participatietraject ‘Willebroek Wil Wat’ richten we een diversiteitsraad op die fungeert als
platform voor dialoog en inclusie. Deze raad behandelt thema's zoals gelijke kansen, toegankelijkheid en
maatschappelijke integratie. Door diverse gemeenschappen te betrekken, willen we de sociale cohesie
versterken en ervoor zorgen dat alle inwoners zich gehoord en gerespecteerd voelen (zie ook 6.2.1.).

De diversiteitsraad heeft specifiek als opdracht om de sociale cohesie te bevorderen. De diversiteitsraad
draagt ertoe bij dat verschillende gemeenschappen deelnemen aan activiteiten zoals buurtfeesten.
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5.7.4. Buddyproject en samenwerking

We zetten in op een buddyproject waarbij nieuwkomers worden gekoppeld aan inwoners van Willebroek.
Dit project helpt nieuwkomers om hun weg te vinden in de gemeente en versnelt hun integratieproces.
Daarnaast stimuleren we samenwerking tussen scholen, sociale organisaties en gemeentelijke diensten
om een hechte samenleving te creéren waarin iedereen zich thuis voelt.

5.7.5. Multiconfessionele begraafplaats en herdenkingsbos

We herbekijken het begraafplaatsenplan om het als een multiconfessionele begraafplaats in te richten.
Deze voorzieningen spelen in op de uiteenlopende wensen van verschillende levensbeschouwelijke

groepen en bieden de mogelijkheid om mensen op een serene, natuurlijke manier te begraven. Voor het
herdenkingsbos zoeken we een gepaste plaats.

Met deze maatregelen bouwen we aan een inclusieve, diverse en respectvolle gemeenschap waarin
iedereen zich welkom en ondersteund voelt, terwijl we onze Vlaamse identiteit koesteren en versterken.
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6. Goed bestuur en een financieel gezonde gemeente

6.1. Verantwoord besturen

Willebroek zet in op een efficiént en transparant bestuur dat gericht is op het realiseren van een financieel
gezonde en toekomstgerichte gemeente. We bouwen voort op de basis van de bestaande
meerjarenplanning (MJP) en de reeds gestarte projecten, maar nemen de tijd om deze kritisch te evalueren
en waar nodig bij te sturen. Dit zorgt ervoor dat de investeringen en prioriteiten afgestemd blijven op de
actuele noden en de toekomstige visie van de gemeente.

6.1.1. Kiritische blik op de meerjarenplanning (MJP) en kerntakendebat

We starten met een grondige evaluatie van het bestaande MJP en de ingeschreven projecten. Waar nodig
sturen we bij om ervoor te zorgen dat onze investeringen en beleidskeuzes maximaal bijdragen aan de
toekomst van Willebroek. Daarnaast overwegen we een kerntakendebat om na te gaan welke taken en
diensten prioriteit krijgen binnen de gemeentelijke organisatie. Dit proces begint met een uitgebreide
analyse van de dienstverlening in het kader van het project W, met als doel onze werking efficiénter en
meer toekomstgericht te maken.

6.1.2. Evaluatie en open communicatie

We evalueren ons beleid jaarlijks via KPI's (key performance indicators) om de voortgang en resultaten te
meten. Open communicatie over deze resultaten is essentieel om het vertrouwen van de inwoners te
versterken. Naast deze evaluatie treden we jaarlijks in dialoog met de wijken en deelgemeenten om de
resultaten te bespreken en input te verzamelen. De herinvoering van een algemene bevolkingsbevraging
zorgt ervoor dat we bredere feedback krijgen van onze inwoners, naast de gegevens uit de
gemeentemonitor.

6.1.3. Kabinetsmedewerkers College Burgemeester en Schepenen (CBS) en efficiénte
organisatie

Een CBS moet kunnen rekenen op een efficiént secretariaat, dat ondersteuning geeft aan de burgemeester
en alle schepenen. Daarover worden in het huishoudelijk reglement duidelijke afspraken gemaakt.

Het kabinet van de burgemeester en schepenen is een belangrijke beleidsactor, bestaande uit drie
medewerkers die de burgemeester en de schepenen ondersteunen. Het kabinet verzorgt de
stafmedewerking van de burgemeester en schepenen, zowel inhoudelijk als adviserend. Het fungeert ook
als persoonlijk secretariaat van de burgemeester en volgt en verzorgt de voorbereidingen van de
beleidsagenda van de burgemeester.

Het kabinet werkt samen met de gemeentelijke administratie en speelt een cruciale rol in
beleidscodrdinatie, in overleg met de burgemeester en schepenen. Het kabinet verzekert de opvolging van
het beleid en beslissingen, zorgt voor transparante beleidscommunicatie naar de burger, inclusief de
informatiestroom van en naar andere kabinetten van overheden, instellingen en externe contacten.

Het kabinet fungeert als het belangrijkste ondersteuningsorgaan voor de burgemeester, de schepenen en
het politieke apparaat van de organisatie. Het kabinet heeft een breed scala aan ondersteunende taken en
volgt de bevoegdheden van de burgemeester op en speelt een centrale rol in de opvolging en
verwachtingen rond het gemeentebeleid, inclusief de contacten met hogere overheden en hun kabinetten.

6.1.4. Geen fusieplannen

We streven naar een verantwoord, transparant en efficiént bestuur dat openstaat voor bijsturing, terwijl
we de identiteit en zelfstandigheid van Willebroek waarborgen (zonder fusie).

6.2. Burgerparticipatie

Willebroek zet sterk in op een participatiebeleid waarin alle inwoners de kans krijgen om actief betrokken
te worden bij het beleid en de besluitvorming. We streven naar een evenwicht tussen formele adviesraden
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en bredere participatie-instrumenten, waarbij we het bestaande "Willebroek Wil Wat"-model behouden en
tegelijkertijd adviesraden opnieuw invoeren op verschillende beleidsdomeinen. Zo creéren we een
inclusieve participatiecultuur die iedereen een stem geeft in de toekomst van onze gemeente.

6.2.1. Herinvoering van adviesraden binnen het bestaande participatiemodel

Het 'Willebroek Wil Wat'-project richt zich op een optimale betrokkenheid van belanghebbende actoren.
We onderzoeken hoe adviesraden structureel kunnen worden geintegreerd in dit bestaande gemeentelijke
participatieproject.

We versterken de jeugdraad en herstellen de werking van adviesraden voor specifieke beleidsdomeinen
zoals een sport- en cultuurraad, een armoederaad, een diversiteitsraad en een ouderenadviesraad.
Deze raden zullen een formele rol spelen in het adviseren van het gemeentebestuur en worden betrokken
in de besluitvorming binnen hun expertisegebieden. De adviesraden krijgen een duidelijke plaats binnen
het bredere "Willebroek Wil Wat"-model, zodat ze niet geisoleerd opereren, maar juist deel uitmaken van
een geintegreerd participatiesysteem.

Deze raden zullen samenwerken met bredere participatieplatforms, zoals de workshops en
burgerbevragingen van "Willebroek Wil Wat" en fungeren als een belangrijke schakel in de consultatie en
co-creatieprocessen. Op deze manier zorgen we ervoor dat de specifieke deskundigheid van de
adviesraden wordt benut, terwijl de bredere participatie van alle inwoners van Willebroek gewaarborgd
blijft.

6.2.2. Brede participatie en ondersteuning

Naast de formele adviesraden blijft het "Willebroek Wil Wat"-model behouden voor de brede participatie
van inwoners. Via dit platform kunnen alle inwoners, ongeacht hun lidmaatschap van een adviesraad,
deelnemen aan bevragingen, workshops en co-creatieprojecten. Dit zorgt ervoor dat iedere
Willebroekenaar de kans krijgt om bij te dragen aan het beleid en de besluitvorming, terwijl adviesraden
hun gespecialiseerde rol blijven spelen binnen dit model.

Daarnaast krijgen de adviesraden eigen middelen en ondersteuning van de gemeentelijke administratie.
Dit stelt hen in staat om zelfstandig te functioneren en zich goed te organiseren, terwijl ze ondersteund

worden door de gemeente om hun adviezen en activiteiten effectief te kunnen uitvoeren.

6.2.3. Inspraak vanuit de deelgemeenten

De stem van de inwoners uit de deelgemeenten is essentieel. We organiseren periodieke
inspraakmomenten, zoals wijkvergaderingen en digitale consultaties, zodat de noden en wensen van elke
deelgemeente gehoord worden en meegenomen in de besluitvorming.

6.2.4. Transparantie en dialoog

Transparantie en dialoog met de inwoners blijven centrale pijlers van ons participatiemodel. Jaarlijks
organiseren we bijeenkomsten in wijken en deelgemeenten om de voortgang van beleidsplannen te
bespreken en de resultaten van participatieprocessen toe te lichten. Op deze manier blijft het bestuur
voortdurend in gesprek met de burgers en wordt de gemeentelijke koers afgestemd op de noden en
verwachtingen van de gemeenschap.

Met deze aanpak combineren we de formele rol van adviesraden met een breed participatiemodel. Zo
benutten we zowel de expertise van specifieke groepen als de brede betrokkenheid van onze inwoners,
wat resulteert in een democratisch en transparant beleid. Een bestuur met open en eerlijke communicatie
vormt de basis voor een sterk draagvlak. Vragen van inwoners worden daarbij tijdig beantwoord, zodat
vertrouwen en betrokkenheid worden versterkt.

Het kabinet speelt een sleutelrol in de beleidscommunicatie naar onze inwoners. Door te denken en
werken in termen van impact, kunnen we beter verantwoorden hoe middelen worden ingezet en waarom
bepaalde beleidskeuzes worden gemaakt. Dit helpt niet alleen om aan te tonen dat initiatieven effectief
zijn, maar verhoogt ook de impact van wat we doen. Zo kunnen beschikbare middelen efficiénter worden

24



ingezet. Impactgericht werken begint bij het beantwoorden van de ‘waarom’-vraag: welk probleem lost dit
initiatief, beleid of project (gedeeltelijk) op?

Heldere en begrijpelijke communicatie is essentieel en wordt niet alleen verzorgd door specialisten, maar
door de hele gemeentelijke organisatie. We zetten in op persoonlijke gesprekken, aangepaste
communicatiemiddelen en een bewuste woord- en beeldkeuze in al onze kanalen. Dit garandeert
communicatie die iedereen bereikt en begrijpt, met bijzondere aandacht voor laaggeletterden en mensen
die minder toegang hebben tot informatie. We maken duidelijk wat we willen bereiken en communiceren
in een toon die aansluit bij de verwachtingen van onze burgers.

Daarnaast benutten we de sterke punten van onze gemeente door middel van gerichte strategieén en
citymarketing. Dit verhoogt niet alleen het bewustzijn van de kwaliteiten van Willebroek bij bewoners en
bezoekers, maar draagt ook bij aan een positiefimago. Hiervoor lanceren we een impulsplan als onderdeel
van onze citymarketingstrategie, met een specifieke focus op het promoten van Willebroek en het
versterken van haar imago (zie ook 2.2.2).

Willebroek streeft naar een efficiénte en toekomstgerichte organisatie waarin samenwerking tussen de
verschillende diensten centraal staat. We willen blijven inzetten op verbeteringen binnen de gemeentelijke
werking, waarbij zowel de dienstverlening aan de inwoners als de interne werking worden geoptimaliseerd.

Onze medewerkers maken het verschil in onze organisatie. Een organisatie met een performant HR-beleid
heeft een streepje voor in de ‘war for talent’. We zetten de organisatieontwikkeling voort door specifiek te
investeren in feedback en het ontwikkelen van vakmanschap. Daarbij krijgt een aanzienlijk deel van ons
eigen personeel aanvullende vormingen om onder andere dialogen, intervisie, innovatie- en leanprocessen
te begeleiden en klantvriendelijkheid en gastvrijheid te bevorderen.

Onze organisatie hanteert een doeltreffend en duurzaam HR-beleid, dat zich richt op het aantrekken,
ontwikkelen en behouden van deskundigheid en talent. Sociale verantwoordelijkheid, kostenbewustzijn
en inzetbaarheid zijn essentieel, expertise en medewerkers zijn cruciaal binnen onze organisatie.
Een effectief HR-beleid en adequate ondersteuning voor contractpartners bieden voordelen in de
concurrentiestrijd om talent door persoonlijke ontwikkeling en loopbaanmogelijkheden. Een respectvol en
op medewerkers gericht HR-beleid biedt ruimte voor persoonlijke groei en carriereperspectieven.

De gemeente staat voor een performante overheid, waarbij gedegenheid en deskundigheid op de eerste
plaats komt. Als burger en beleidsmaker moet men erop kunnen vertrouwen dat de gemeentelijke
administratie in alle professionaliteit handelt en over de nodige kennis en vaardigheden beschikt om haar
taken succesvol uit te voeren. Het aanwervings- en evaluatiebeleid van de gemeente moet gefocust zijn
op attitude en competenties. We hanteren objectieve aanwervingscriteria, waarbij we kandidaten effectief
evalueren op hun kennis en kunde.

6.3.1. Samenwerking en efficiéntie (Plan W.)

De gemeentelijke organisatie van Willebroek functioneert vandaag grotendeels via bureaucratische
procedures. Hoewel er reeds stappen in de goede richting zijn gezet, zoals binnen het kader van Plan W, is
er nog ruimte voor verdere verbetering. We streven naar een organisatie waarin de verschillende diensten
nauwer en integraler kunnen samenwerken, met meer flexibiliteit en een snellere dienstverlening als
resultaat. Het doel is om de werking te moderniseren en beter af te stemmen op de noden van de inwoners.

6.3.2. Uitbreiding van gemeentelijke en sociale diensten in deelgemeenten en wijken

Daarnaast willen we onze dienstverlening dichter bij de inwoners brengen door de gemeentelijke en
sociale diensten uit te breiden naar de deelgemeenten en wijken. Dit betekent dat inwoners niet altijd naar
het centrum hoeven te komen voor administratieve of sociale ondersteuning. We onderzoeken de
mogelijkheid van mobiele gemeenteloketten en extra ontmoetingsplaatsen, zodat de dienstverlening van
de gemeente op verschillende plekken beschikbaar is. Dit zorgt voor een betere bereikbaarheid en
toegankelijkheid voor alle inwoners, ook in de buitenwijken. Niet in het minst voor de meest kwetsbaren.
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Met deze aanpak willen we een gemeente creéren waar dienstverlening efficiént en klantgericht is,
met oog voor zowel samenwerking binnen de organisatie als nabijheid van de diensten voor de inwoners.

Het gemeentebestuur staat borg voor een transparant en solide financieel beleid, een budget en MJP in
evenwicht is dan ook cruciaal. De AFM zit goed wat ook ruimte heeft gecreéerd voor toekomstige
investeringen. Deze investeringen moeten primair gericht zijn op de groeiende Willebroekse
gemeenschap, de economische ontwikkelingen dragen hieraan bij.

We zorgen dat investeerders naar onze gemeente aangetrokken worden voor woonprojecten en
economische bedrijvigheid. Incidentele middelen worden niet gebruikt voor structurele activiteiten,
daarnaast besteden we aandacht aan de diverse financiéle lasten zoals onderhoud en het aanpakken van
mobiliteitsproblemen die steeds zwaarder op de gemeente drukken. Om dit efficiént te codrdineren en
goed te laten verlopen, worden wijk- en parkmanagement toegepast voor optimale resultaten op
buurtniveau.

Doelgericht financieel management beoogt concepten en methoden te implementeren die kosten en
investeringen verbinden met inkomsten die resultaatgericht zijn. Met oog voor kwalitatieve en
aantrekkelijke architectuur trekken we tweeverdieners aan die zich permanent willen vestigen in onze
gemeente.

Ter ondersteuning van zowel het beleid als het solide financiéle beheer — zowel tijdens de (financiéle)
voorbereiding (budgettering) van het beleid, als bij de opvolging (boekhouding) en evaluatie (audit) ervan -
zorgen we ervoor dat Willebroek een financieel gezonde gemeente blijft. Het lokaal bestuur beoogt een
graduele daling van de aanslagvoet (van 7,3% naar 7% voor 2031) voor zover en in de mate dit verzoenbaar
is met de uitvoering van dit ambitieuze bestuursakkoord.

Investeringen kunnen zelden volledig met de eigen middelen betaald worden. Als we een ambitieus
investeringsbeleid willen voeren, dan moeten we als lokale overheid een beroep kunnen doen op eigen
overschotten en leningen. We blijven ook zorgen dat de exploitatieoverschotten een investeringsbeleid
kunnen dragen.

We streven dus naar een efficiént gebruik van budgetten, waarbij de beschikbare middelen maximaal
bijdragen aan de beoogde resultaten. Indien er onderbenutting is, wordt de reden hiervan geévalueerd.
Op basis van deze evaluatie kunnen middelen, indien mogelijk en nodig, binnen het meerjarenplan
opnieuw worden ingezet.

Een lokaal bestuur kan en moet niet alles zelf doen. Het functioneert met middelen die afkomstig zijn van
burgers en bedrijven, en daarom is het essentieel om hier zorgvuldig en doelgericht mee om te gaan. De
gemeente moet spaarzaam zijn en gefundeerde keuzes maken. Niet alle taken kunnen door de overheid
worden opgenomen, ondersteund of gesubsidieerd. Het is belangrijk dat de focus ligt op kerntaken en
regelgevende verantwoordelijkheden.

We starten een kerntakendebat zonder taboes, om helder te bepalen welke taken de gemeente als
kerntaken zal blijven uitvoeren. Dit begint met een grondige analyse van de diensten en dienstverlening,
waarbij ook de efficiéntie wordt geévalueerd. Strategische keuzes staan centraal, en waar mogelijk moet
afslanking deel uitmaken van het debat.

In situaties waarin verenigingen of inwoners zelf een uitvoerende verantwoordelijkheid kunnen opnemen,
beperkt de overheid zich tot een regisserende rol. Deze rol omvat bijvoorbeeld het opstellen van een
beleidskader of het faciliteren van samenwerking tussen verschillende actoren. De daadwerkelijke
uitvoering wordt echter aan hen overgelaten.
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Namens N-VA Team Eddy

Eddy Bevers

Burgemeester

Luc Spiessens

1¢ Schepen

Serkan Bozigyit

2° Schepen

Bavo Anciaux

3° Schepen

Jeroen De Jonghe

Fractieleider N-VA Team Eddy

Namens ledereen 2830

Marc De Laet

4° Schepen

Maaike Bradt

5° Schepen

Murat Oner
Voorzitter BCSD

Toegevoegd Schepen

Bram De Wilde

Fractieleider ledereen 2830
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